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Préface

L'audit est au cœur de la confiance économique. Dans un environnement où la transparence financière, la conformité
réglementaire et la maîtrise des risques constituent des impératifs stratégiques, comprendre les différentes formes
d'audit est essentiel pour tout dirigeant, financier ou professionnel de la gestion d'entreprise.

Ce guide — Les Auditeurs — est conçu comme un outil de référence pratique et accessible. À l'image des autres guides
publiés par BECHIR & CO, il vise à démystifier les concepts, à clarifier les périmètres et à exposer les méthodes propres
à chaque type d'audit pratiqué en cabinet d'expertise comptable.

Audit légal ou contractuel, interne ou externe, fiscal ou social, opérationnel ou informatique : chaque mission répond à
des objectifs précis, mobilise des normes spécifiques et produit des livrables distincts. Ce guide les présente de manière
structurée, avec leurs assujettis, leurs méthodologies et leurs principales conclusions attendues.

Il s'adresse aux chefs d'entreprise souhaitant mieux anticiper les exigences d'une mission d'audit, aux collaborateurs en
formation, aux partenaires institutionnels et à quiconque cherche à naviguer avec clarté dans l'univers de l'audit
professionnel en Mauritanie et dans la sous-région.

Fort de plus de 35 ans d'expérience au service des entreprises, des institutions publiques et des bailleurs
internationaux, BECHIR & CO met à votre disposition ce guide dans un esprit de partage du savoir et
d'accompagnement à l'excellence.

Yahya EL BECHIR, Président Fondateur — BECHIR & CO, Expert-Comptable & Commissaire aux comptes▸
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1. Audit légal & Commissariat aux comptes

L'audit légal est une mission d'intérêt public imposée par la loi. Le commissaire aux comptes (CAC) certifie que les
comptes annuels sont réguliers, sincères et donnent une image fidèle du patrimoine de l'entreprise.

Assujettis

Normes applicables

Normes ONEC RIM, normes ISA adaptées et droit OHADA pour les sociétés commerciales.

Méthodologie

Livrables principaux

Rapport de certification · Rapport spécial sur conventions réglementées · *Management letter* (recommandations).

Le CAC engage sa responsabilité civile et pénale. Son indépendance est garantie par les règles d'incompatibilité et l'interdiction de
cumul avec une mission de conseil dans la même entité.

Sociétés anonymes (SA) et SARL dépassant les seuils légaux

Établissements publics à caractère industriel et commercial (EPIC)

Banques, assurances et institutions financières soumises à agrément

Associations et ONG recevant des fonds publics au-delà d'un seuil

Prise de connaissance de l'entité : secteur, contrôle interne, risques inhérents

Évaluation du contrôle interne : forces, faiblesses, sondages de conformité

Contrôle des comptes : circularisation, inventaires physiques, tests de détail

Événements postérieurs à la clôture et continuité d'exploitation

Rapport général et rapport spécial (conventions réglementées)
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2. Audit contractuel (mission convenue)

L'audit contractuel est une mission librement convenue entre un cabinet et son client, sans obligation légale. Il couvre
tout ou partie des comptes selon les termes d'une lettre de mission.

Cas de recours fréquents

Types de missions contractuelles

Mission Niveau d'assurance Rapport

Audit de comptes Élevé Positif

Revue limitée Modéré Négatif

Procédures convenues Factuel Constatations

Compilation Aucun Pas d'assurance

Méthodologie

Valeur ajoutée

Flexibilité · Rapidité · Coût adapté · Rapport sur mesure pour banque, bailleur ou partenaire.

Contrôle d'un exercice spécifique à la demande des actionnaires ou d'un bailleur

Audit préalable à une levée de fonds, emprunt bancaire ou subvention

Vérification de l'application d'une convention (franchise, joint-venture)

Mission d'assurance limitée sur états financiers intermédiaires

Lettre de mission : périmètre, calendrier, honoraires

Programmes de travail adaptés aux risques identifiés

Application des normes ISRS 4400 ou ISRE 2400

Rapport factuel ou conclusion selon le niveau d'assurance convenu
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3. Audit interne

L'audit interne est une activité indépendante d'assurance et de conseil exercée au sein de l'organisation. Il améliore
l'efficacité des processus de management des risques, de contrôle et de gouvernance.

Positionnement & rattachement

Le service d'audit interne est rattaché au comité d'audit ou à la direction générale. BECHIR & CO propose des missions
d'audit interne externalisé ou co-sourcé.

Domaines d'intervention

Méthodologie (cycle PDCA)

Référentiel

Normes IIA (CRIPP) · COSO I & II pour le contrôle interne et le management des risques.

Audit financier et comptable : fiabilité des informations financières

Audit des procédures : processus achats, ventes, trésorerie

Audit de conformité : politiques internes et réglementations

Audit des projets : délais, coûts et jalons

Audit SI : sécurité, continuité, intégrité des données

Planification : cartographie des risques, univers d'audit, plan annuel

Exécution : entretiens, tests de conformité, observations

Rapport : constats classés par priorité, causes, recommandations

Suivi : mise en œuvre des recommandations, re-audit
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4. Audit fiscal

L'audit fiscal examine les obligations fiscales d'une entreprise afin d'identifier les risques d'exposition et d'optimiser la
charge d'impôt dans le strict respect du cadre légal mauritanien.

Impôts et taxes concernés

Étapes de la mission

Livrables

Rapport d'audit fiscal · Tableau des risques quantifiés · Plan de mise en conformité · Accompagnement lors d'un
contrôle fiscal.

L'audit fiscal préventif réduit significativement le risque de redressement lors d'une vérification de la Direction Générale des Impôts.

IS — Impôt sur les Sociétés (taux 25%)

IBAPP — Impôt sur les Bénéfices d'Affaires des Personnes Physiques (taux 30%)

ITS — Impôt sur les Traitements et Salaires (tranches 15% / 25% / 40%)

TVA — Taxe sur la Valeur Ajoutée (taux normal 16%)

IMF — Impôt Minimum Forfaitaire

Taxe d'Apprentissage — 0,60% de la masse salariale

Revue des déclarations : cohérence liasses fiscales / comptabilité

Contrôle des bases : déductibilité des charges, crédits TVA

Retenues à la source : ITS, IRCM, retenues prestataires étrangers

Analyse des risques : redressements potentiels, prescription, pénalités
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5. Audit social & des ressources humaines

L'audit social examine la gestion des ressources humaines sous l'angle de la conformité juridique (droit du travail
mauritanien, CNSS) et de l'efficience : rémunérations, effectifs et performance RH.

Domaines audités

Indicateurs clés

Indicateur Objectif

Taux d'absentéisme < seuil sectoriel

Écart de rémunération Équité interne

Taux de turn-over Stabilité des équipes

Couverture CNSS 100% des effectifs

Livrables

Rapport d'audit social · Cartographie des risques RH · Plan de mise en conformité avec le Code du Travail ·
Recommandations sur la politique de rémunération.

BECHIR & CO assure également la gestion de paie via son logiciel ELIYA Paie.

Contrats de travail : légalité, clauses, durée, renouvellements CDD/CDI

Bulletins de paie : exactitude des rubriques, calcul ITS, avantages en nature

Déclarations CNSS : taux de cotisation, assiette, régularité des versements

Registre du personnel et livre de paie : tenue, mise à jour, conformité

Congés, heures supplémentaires, licenciements et indemnités
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6. Audit opérationnel & de performance

L'audit opérationnel évalue l'efficacité et l'efficience des processus métiers. Il cherche à améliorer la performance
globale et à réduire les gaspillages, au-delà de la simple conformité.

Périmètre d'intervention

Méthode des 3E

Livrables

Rapport de performance KPI · Cartographie des processus (AS-IS / TO-BE) · Plan d'action priorisé · Tableau de bord de
suivi.

Spécificité sectorielle

BECHIR & CO dispose d'une expertise reconnue dans les mines, la pêche, le BTP, les collectivités locales et le secteur
pétrolier.

Processus achats : passation des marchés, respect des procédures

Processus ventes et recouvrement : délais de facturation, taux de recouvrement

Gestion de la trésorerie : flux, prévisions, rapprochements bancaires

Gestion des stocks : rotation, valorisation, pertes et obsolescences

Investissements : suivi des immobilisations, amortissements, maintenance

Économie : acquisition des ressources au moindre coût

Efficience : rapport optimal entre ressources utilisées et résultats

Efficacité : degré d'atteinte des objectifs fixés
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7. Audit de conformité & réglementaire

L'audit de conformité vérifie le respect des lois, règlements, politiques internes et normes sectorielles. Il est
particulièrement important dans le cadre de la lutte anti-corruption et de la gouvernance publique.

Référentiels vérifiés

Cartographie des risques

BECHIR & CO a réalisé des cartographies nationales pour l'ARMP, le Ministère de l'Équipement et le Ministère de
l'Habitat (2024–2026).

Livrables

Rapport de conformité avec note de risque par domaine · Plan de remédiation · Manuel de procédures mis à jour ·
Formation des équipes.

Dans le cadre de la commande publique, l'audit de conformité couvre le cycle complet : planification, passation, exécution et clôture.

Code général des impôts mauritanien — déclarations dans les délais

Code du Commerce et droit OHADA — dépôts légaux, PV d'AG

Réglementations : BCM (banques), ARE (énergie), ARMP (marchés publics)

Politiques internes : charte éthique, manuels, délégations de pouvoir

Engagements contractuels : covenants bancaires, clauses bailleurs (BM, BID, UE)
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8. Audit des systèmes d'information

L'audit des systèmes d'information (SI) évalue la sécurité, la fiabilité, la disponibilité et l'intégrité des systèmes
informatiques qui supportent les processus métiers et financiers de l'organisation.

Domaines couverts

Référentiels

Méthodologie

Livrables

Rapport d'audit SI avec cotation des risques · Plan de remédiation · Recommandations sur les contrôles applicatifs dans
les logiciels comptables.

Gouvernance informatique : politique SI, budget, alignement stratégique

Sécurité des accès : gestion des droits, mots de passe, traçabilité

Continuité d'activité : sauvegardes, PRA/PCA, tests de reprise

Intégrité des données : contrôles applicatifs, rapprochements, piste d'audit

Systèmes comptables SAGE/ELIYA/ERP : paramétrages, séparation des tâches

COBIT 2019 — gouvernance et management des SI

ISO 27001 — management de la sécurité de l'information

ITIL — bonnes pratiques de gestion des services informatiques

Revue documentaire : schéma réseau, politiques, journaux d'événements

Entretiens DSI, utilisateurs clés, direction financière

Tests techniques : accès non autorisés, tests de pénétration basiques

Évaluation des contrôles généraux informatiques (CGI) et applicatifs
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9. Due diligence & audit d'acquisition

La due diligence est une mission d'investigation approfondie réalisée avant une opération de fusion-acquisition,
d'investissement ou de partenariat. Elle confirme la valeur de la cible et identifie les risques cachés.

Types de due diligence

Référence BECHIR & CO

Méthodologie

Livrables

Rapport de due diligence · Fiche exécutive · Tableau des risques quantifiés · Appui à la rédaction des garanties d'actif et
de passif (GAP).

Financière : analyse rétrospective, retraitements, qualité des actifs

Fiscale : risques de redressement, passifs latents, contentieux

Juridique : contrats, litiges, propriété intellectuelle, conformité

Opérationnelle : processus, organisation, synergies potentielles

Sociale : effectifs, contrats, passifs CNSS, litiges prud'homaux

En 2010, BECHIR & CO a accompagné la plus grande opération M&A de l'histoire mauritanienne : fusion
SOCOGIM × ANAT → ISKAN, société nationale du secteur immobilier.

▸

Data room : collecte et analyse de tous les documents de la cible

Analyse des écarts entre données communiquées et réalité vérifiée

Valorisation : validation DCF, comparables boursiers et transactionnels

Rapport : synthèse des risques, ajustements de prix et recommandations
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Présentation du cabinet — BECHIR & CO

Fondé en 1989 par Yahya EL BECHIR, BECHIR & CO est un cabinet d'expertise-comptable indépendant basé à
Nouakchott. Fort de plus de 35 ans d'expérience et d'une équipe de 10 experts diplômés, le cabinet accompagne
entreprises, institutions publiques et organisations internationales.

Nos domaines d'expertise

Jalons historiques

Année Événement

1989 Fondation du cabinet à Nouakchott par Yahya EL BECHIR

1990–98 Représentation de PricewaterhouseCoopers en Mauritanie

1992 Premier plan comptable des entités publiques mauritaniennes

2008 Régime fiscal simplifié du secteur pétrolier (avec WOODSIDE)

2010 Fusion SOCOGIM × ANAT → ISKAN (plus grande M&A de Mauritanie)

2025–26 Cartographies risques de corruption : ARMP, Min. Équipement & Habitat

Références clients

Client Mission

BMCI / BCI Commissariat aux comptes

WOODSIDE / PC Mauritania Audit & gestion de paie

Sphère Mauritania (Glencore) Audit des comptes

Audit légal & Commissariat aux comptes

Assistance comptable & fiscale

Gestion de paie (logiciel ELIYA Paie)

Manuel des procédures administratives et comptables

Passation des marchés & Gouvernance (pôle dédié)

Études & appui institutionnel aux communes

Formation professionnelle en comptabilité et fiscalité
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Client Mission

OMVS-SOGED Assistance comptable continue

ARMP Manuel de procédures & cartographie des risques

BM / GIZ / UE Passation des marchés & formation
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BECHIR & CO À VOS CÔTÉS
Votre partenaire pour toutes vos missions d'audit

Choisir le bon type d'audit, au bon moment, avec la bonne méthodologie, est déterminant pour la fiabilité de vos
comptes, la conformité de votre entreprise et la confiance de vos partenaires.

Fort de plus de 35 ans d'expérience au service des entreprises, des institutions publiques et des bailleurs
internationaux, BECHIR & CO met à votre disposition l'ensemble des expertises présentées dans ce guide.

Notre accompagnement

Nos domaines d'expertise

Expérience Clients Experts diplômés Présence régionale

+35 ans +100 clients 10 experts 5 pays — sous-région

Diagnostic préalable : identification du type d'audit adapté à votre besoin ;

Lettre de mission claire : périmètre, calendrier et honoraires définis dès le départ ;

Équipe pluridisciplinaire : 10 experts diplômés couvrant le légal, le fiscal, le social et les systèmes d'information ;

Restitution structurée : rapports priorisés, plans d'action et suivi des recommandations.

Audit légal & Commissariat aux comptes

Assistance comptable & fiscale

Gestion de paie (logiciel ELIYA Paie)

Manuel des procédures administratives et comptables

Passation des marchés & Gouvernance (pôle dédié)

Études & appui institutionnel aux communes

Formation professionnelle en comptabilité et fiscalité
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BECHIR & CO
Audit · Expertise comptable · Conseil · Organisation · Formation

BP 1673, Rue Mohamed Mahmoud Ould Ahmed Louly, Nouakchott, Mauritanie

contact@bechir-co.mr · Tél. : +222 45 25 43 78 · WhatsApp : +222 36 32 12 12

Site web : www.bechir-co.mr

« Au-delà des chiffres, la confiance. » — BECHIR & CO, depuis 1989.
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